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Malariaa levittaa naaraspuolisessa
Anopheles-hyttysessi loisena elava alkueldin.

Rahanimija
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Malarianvastaiseen tyohon riittda rahaa enemmaén kuin koskaan. Avustustoiminnassa kaytetddn yritysmaailmassa hyviksi havaittuja menetelmié.

Tuomas Niskakangas
HELSINGIN SANOMAT

» Malariasddski on noussut yhdeksi ih-
miskunnan suosikkivihollisista. ~ Sitd
jahdataan ympiri maailman muun
muassa Maailmanpankin, suuryhtioi-
den, miljard66rien ja konsulttiyhtioi-
den toimesta. Taudin vastaiseen taiste-
luun upotetaan miljardeja.

Syy suureen sdiskijahtiin on se, ettd
malariasta on piissyt kasvamaan on-
gelma, joka rasittaa yhi useampia ihmi-
sid ja kansantalouksia.

Malaria tappaa vuosittain yli miljoo-
na ihmistd, pddasiassa lapsia. Henkiin
jadneille lapsille jd3d taudista usein vai-
va, josta he kirsivit loppueliminsa.

Malarian rahallisten kustannusten on
arvioitu olevan pelkistian Afrikassa 12
miljardia dollaria vuodessa. Kustannuk-
set syntyvit padasiassa siitd, ettd ihmi-
set jadvit oman tai lapsensa sairauden
vuoksi kotiin toista.

Tauti koskettaa jopa 70:td prosenttia
afrikkalaisista yrityksisti.

Malariaongelman levidminen sai al-
kunsa 1960 ja 1970-luvuilla. Silloin ma-
lariaa levittiva parasiitti tuli vastustus-
kykyiseksi klorokiniini-nimiselle 133k-

keelle, joka oli tehonnut tautiin hyvin.

Sen jilkeen tauti rajihti kisiin.

Vuonna 1998 malarian yleistymiseen
vastattiin perustamalla Roll Back Mala-
ria -yhteiso. Silld on yli 200 jdsentd, joi-
hin lukeutuvat muun muassa Maail-
manpankki, isoja lidkeyhticitd, Exxon-
Mobil-6ljy-yhti6é ja joukko tutkimus-
jarjestojd. Yhteison piti puolittaa maail-
man malariaongelmat vuoteen 2010
mennessa.

Toisin kavi.

Vuonna 2004 todettiin, ettd tyota oli
tehty paljon, mutta tulokset olivat ha-
taria. Malariakuolemat olivat itse asiassa
lisidntyneet. Rahaa oli saatu kerdttyd
enemmain kuin koskaan aikaisemmin,
mutta silld ei ollut saatu paljoa aikaan.

Samaan aikaan Bill ja Melinda Gate-
sin siiti6 linjasi, ettd malaria on yksi
heidin tirkeimmistd tydalueistaan.
Microsoftin perustajan ja hinen puoli-
sonsa mukaantulo lisdsi tietoisuutta
malarian aiheuttamista ongelmista.

Malaria oli taas pop.

Gates toi malarianvastaiseen ty6hon
lilke-eldiman ajatustapoja ja halusi mu-
kaan konsulttiyhtion.

Tehtiviin valitun Boston Consulting
Groupin ensisijainen tehtivi oli luoda

mallit, joilla malariaa
vastaan taistelevat or-
ganisaatiot ja maat
koordinoivat ja tehos-
tavat toimintaansa.
”Se on aika saman-
tyyppistda tyotd kuin
mitd teemme yritys-
maailmassa. Autamme
tyoksemme yrityksid
tekemiin tillaisia
asioita paremmin.
Kansainvilisessa ter-
veydenhuoltomaail-
massa titd osaamista
ei usein ole niinkiin
paljon kuin yrityksis-
sa”, Boston Consul-
ting Groupin konsultti

Rasmus Molander
Sanoo.
Konsulttiyhtiossa

mietittiin, mitd konkreettisesti on mah-
dollista tehdi ja mikd on kunkin autta-
jan rooli.

Hyvintekeviisyystyostain  konsult-
tiyhti6 sai myos palkkion. Molanderin
mukaan projektin kiynnistdjat halusi-
vat maksulla sitouttaa konsultit mu-
kaan, jotta hankkeen menestys ei olisi
ainoastaan auttamishalun varassa.

Rasmus Molander

Molanderin oma teh-
tavd projektin alkuvai-
heissa oli etsid niitd
kohtia avustusketjus-
sa, jotka eivit toimi.
Pian kivi selviksi,
ettei tyotd koordinoi-
tu kunnolla. Avustus-
ty0 saattoi katketa esi-
merkiksi  afrikkalai-
seen satamaan, jossa
oli  laatikkokaupalla

laakkeitd, mutta ku-
kaan ei vienyt niitd
eteenpain.

”Jo rahankeruussa
voidaan mennd vi-
kaan, jos on paljon ra-
haa kerittyni, mutta
kaikki on korvamer-
kitty johonkin tarkoi-
tukseen. Sitten johon-
kin kriittiseen osaan ei olekaan rahaa”,
Molander sanoo.

Malarianvastaiseen tychon kiytettiva
rahasumma on kymmenkertaistunut
viimeisen viiden vuoden aikana. Rahaa
on jo enemmin kuin tehokkaasti voi-
daan kiyttad.

Pullonkaula on tilli hetkelld siing,
miten Afrikan maiden avustusorgani-

saatioiden toimintaa tehostetaan. Tyotd
pitdid myos kehittdd hitdavusta pitkd-
janteisemmaiksi toiminnaksi.

Projektin aikana Molander kumppa-
neineen kivi tutustumassa malaria-
alueisiin, erityisesti Keniaan.

“Etenkin projektin alussa kdvimme
katsomassa, mistd tissd on oikeasti ky-
symys, ettd emme vain istuisi kokous-
huoneissa.”

Ihmisten halu auttaa on Afrikassa
Molanderin mukaan suuri. Osaamisen
taso on se, johon avunsaanti kaatuu.

”Sen huomaa, kun istuu virkamiehen
vieressd ja huomaa, ettei timd osaa
kayttdd excelid”, sanoo Molander.

”Jos antaa heille sata miljoonaa ja sa-
noo, ettd pitdisi ostaa ndin ja ndin mon-
ta hyttysverkkoa, niin se ei vain toimi.”

Molander muistuttaa, ettd malarian-
vastaisessa ty0ssa asiat ovat pohjimmil-
taan yksinkertaisia. Tarkeimpid apuvili-
neitid tyossd ovat malariaverkot, jotka
on kisitelty hyttysmyrkylla.

Kiytinndssi 99 prosenttia malaria-
tartunnoista tapahtuu y6lld. Verkon alla
nukkuvat ovat turvassa.

Roll Back Malaria -projektissa on ol-
lut mukana terveysministereitd ja iso-

jen yritysten johtajia. Tdmd on tuonut
projektille valtaa mutta toisaalta lisdn-
nyt byrokratiaa.

Avustustyon johtaminen on poliit-
tista vaantod. Eri osapuolilla, kuten 13-
keyhticilli, on omat etunsa ajettavi-
naan.

Boston Consulting Groupin valttina
oli Molanderin mukaan se, ettd yhtiolla
ei ollut projektissa kiinni mitddn muuta
kuin maine. Puolueettomuus auttoi
konsultteja saamaan ldpi vaikeita pai-
toksid.

Economist-lehden mukaan niissi
muutamassa Afrikan maassa, joista ti-
lastoja on saatavilla, malariasairauksien
osuus kaikista sairauksista on parin vii-
me vuoden aikana vihentynyt 50 pro-
sentilla.

Molander uskoo, ettd timi on paljolti
lilke-eliman toimintatapojen ja tehos-
tamiskeinojen ansiota. Malariaprojekti
on hinen mukaansa jo herittinyt kes-
kustelua julkisen terveydenhuollon pii-
reissa.

”Tami oli ensimmaiinen kerta, kun
kansainvilisessd terveydenhuoltomaail-
massa oltiin valmiita avaamaan ovet
tallaiselle yritystyyppiselle toiminnalle.
Ja nyt tulokset alkavat niky3i.”
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